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บทคัดยอ 

 การคนควาแบบอิสระฉบับนี้มีวัตถุประสงค 2 ขอ คือ 1) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการ
ดําเนินงานของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการแบบ SWOT Analysis (ท้ังในบริเวณถนนสายหลัก
และถนนสายรอง) และ 2) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทน
การทําธุรกิจท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระ ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม (ท้ังในบรเิวณถนนสายหลักและถนนสายรอง)  

 วัตถุประสงคแรกการวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานโดยใช SWOT Analysis พบวา
การเปดใหบริการนวดแผนไทยในบริเวณถนนสายหลักและสายรองมีลักษณะการดําเนินงานท่ีไมแตกตางกัน 
แตรูปแบบการใหบริการมีความแตกตางอยูบาง เนื่องจากผูประกอบการอิสระบางรายไมมีการใหบริการนวดตัว 
เพราะมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ีและความพรอมของผูประกอบการอิสระแตละราย 

 วัตถุประสงคท่ีสองการวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการ
ทําธุรกิจของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยฯ ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและสายรอง โดย
วิเคราะหจากมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน (B/C Ratio) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (PB) และวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลง (ใชอัตราคิด
ลดเทากับรอยละ 7.87) พบวา การลงทุนในธุรกิจนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม มีความคุมคาตอการลงทุนท้ังในกรณีถนนสายหลักและสายรอง สวนดานรายไดและ
ผลตอบแทนในภาพรวมการเปดใหบริการบริเวณถนนสาย หลักมีความไดเปรียบและสามารถสรางรายไดใหกับ
ผูประกอบการอิสระไดมากกวาการเปดใหบริการบริเวณถนนสายรอง สําหรับกรณีจุดคุมทุน (BEP) ในภาพรวม
การเปดใหบริการบริเวณถนนสายหลักมีคาต่ํากวาหรือมีระยะเวลาท่ีนอยกวาการเปดใหบริการบริเวณถนนสาย
รอง 

 ดานขอเสนอแนะผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวัน
อาทิตยฯ ควรมีการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น เพ่ือทําใหเกิดความรวมมือท่ีจะทําใหมี
การพัฒนาในดานการบริหาร การจัดการและการใหบริการท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ นอกจากนี้ผูท่ีมีสวน
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เก่ียวของควรเขามามีสวนรวม เพ่ือคอยสงเสริมและสนับสนุนการเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคน
เดินเชียงใหมวันอาทิตยฯ มีภาพลักษณท่ีดีและมีความยั่งยืน 

 คําสําคัญ: ผูประกอบการอิสระ, นวดแผนไทย, ถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย 

ABSTRACT 

 This independent study contains two objectives: 1) to analyze and compare the 
operating characteristics of the independent operators who do business of Thai massage 
service in Chiang Mai Sunday Walking Street area, Mueang District, Chiang Mai Province. The 
data were analyzed by means of a SWOT Analysis (both main street and secondary road), 2) 
to analyze and compare the financial costs and benefits of doing business that provide Thai 
massage service in Chiang Mai Sunday Walking Street area, Mueang District, Chiang Mai 
Province. (both main street and secondary road).  

 The first objective is to analyze and compare the operating characteristics by using 
SWOT Analysis with indicated that opening a Thai massage in main roads and secondary 
operations are not different. Different types of massage are available, since some 
independent operators offer no body massage due to restricted space and unavailability of 
resources.  

 The second purpose is to analyze and compare between the financial costs and 
benefits of doing business of independent operators of Thai massage, both on primary and 
secondary roads, for the net present value (NPV), internal rate of return (IRR), benefit cost 
ratio (B/C Ratio), payback period of the project (PB) which would be used to analyze for 
sensitivity analysis by using a discount rate of 7.87 percent. The result from the study 
indicated that it was worthwhile to open on both primary and secondary roads although it 
was more advantageous on the main street. However, the overall income and returns were 
different, being higher in the case of the main road. In the case of break-even point (BEP) 
overview, starting up on the main street resulted in lower BEP value or shorter time.  

 The suggestion for Independent Operators are that to open Thai Massage Service in the 
Chiang Mai Sunday Walking Street area, they should gather to exchange information and 
opinions to contribute to the development of cooperation in the field of management of 
qualities and service standards. Besides, those stakeholders should participate in order to 
promote a support the Thai massage business in the Chiang Mai Sunday Walking Street area 
to have a good image with sustainability. 

 Keyword: independent operators, Thai massage, Chiang Mai Sunday Walking Street 
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ท่ีมาและความสําคัญ 

 ประเทศไทยเปนหนึ่งในบรรดาหลายๆ ประเทศท่ีไดรับการยอมรับอยางมาก ท่ีมีความโดดเดนในดาน
การทองเท่ียว ในแตละปจะมีจํานวนทองเท่ียวเปนจํานวนมากท่ีไดเขามาพักอาศัยและมีการใชจายในระหวางท่ี
ทองเท่ียว ซ่ึงสามารถสรางรายไดเปนมูลคามหาศาลใหกับประเทศไทย และจากขอมูลสถิตินักทองเท่ียว
ชาวตางชาติท่ีเดินทางเขามาในประเทศไทย ตั้งแตเดือนมกราคม ถึง ธันวาคม ในป 2557 และป 2558 นั้น 
นักทองเท่ียวในกลุมประเทศเอเชียตะวันออกมีจํานวนมากท่ีสุด ซ่ึงประกอบไปดวยประเทศจากกลุมอาเซียน 
จีน ญี่ปุน ฮองกง เกาหลี ใตหวัน เปนตน ตามดวยกลุมประเทศจากยุโรป, อเมริกา, เอเชียใต, โอชิเนีย, 
ตะวันออกกลางและแอฟริกา ตามลําดับ โดยจํานวนนักทองเท่ียวนั้นมีแนวโนมท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ปจจัยหนึ่งอาจ
เปนเพราะดวยชื่อเสียงท่ีดีในดานการทองเท่ียว มีแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลาย คนไทยมีอัธยาศัยดียิ้มแยม และ
คาใชจายในการระหวางทองเท่ียวนั้นมีราคาท่ีเหมาะสมสําหรับนักทองเท่ียวชาวตางชาติ ซ่ึงจังหวัดเชียงใหมก็
เปนหนึ่งจังหวัดท่ีไดรับความนิยมสําหรับนักทองเท่ียวท้ังไทยและตางประเทศ เนื่องจากจังหวัดเชียงใหมมีความ
โดดเดนในดานศิลปวัฒนธรรม โบราณวัตถุ ประเพณีพ้ืนบานแบบลานนา มีภูมิประเทศท่ีเต็มไปดวยปาเขามี
ความเปนธรรมชาติ อากาศโดยท่ัวไปก็เย็นสบาย โดยเฉพาะฤดูหนาวจะมีอากาศท่ีเย็นมาก ซ่ึงดึงดูดใหนักเท่ียว
โดยเฉพาะคนไทยมาเท่ียวสัมผัสลมหนาว อีกท้ังจังหวัดเชียงใหมก็เปนจังหวัดท่ีมีความเจริญกาวหนา มีแหลง
อํานวยความสะดวกอยูมาก มีความเพียบพรอมท่ีสามารถรองรับนักทองเท่ียวท่ีหลั่งไหลมาเท่ียวไดเปนจํานวน
มาก 

 กิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตยจัดเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีไดรับความนิยมและมีชื่อเสียงมาก
แหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม โดยจะจัดเฉพาะทุกวันอาทิตย ตั้งแตเวลา 16.00-23.00 น. เปนถนนคนเดินท่ีใหญ
ท่ีสุดและมีระยะเสนทางเดินยาวมากท่ีสุดในจังหวัดเชียงใหม ณ ขณะนี้ และปจจุบันประชากรจํานวนมากจาก
ท่ัวโลกใหความสนใจและใสใจในเรื่องสุขภาพมากข้ึน สงผลใหธุรกิจท่ีเก่ียวของกับสุขภาพมีแนวโนมเจริญเติบโต
อยางรวดเร็ว รวมถึงธุรกิจนวดแผนไทยเองก็ไดรับความสนใจดวยเชนกัน และจากแนวโนมดังกลาวทําใหการ
เปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหมนั้นไดรับความนิยมอยางมากจากนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียวภายในกิจกรรมถนนคนเดินดังกลาว 
จึงทําใหมีการแขงขันและมีการเปดใหบริการเพ่ิมข้ึนอีกประมาณ 4 แหง ภายในพ้ืนท่ีท่ีมีการจัดกิจกรรมถนน
คนเดินฯ ซ่ึงเปนการสะทอนถึงความตองการและการขยายตัวของการเปดใหบริการนวดแผนไทยโดย
ผูประกอบการอิสระภายในกิจกรรมดังกลาว  

 ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหมีการศึกษาลักษณะการดําเนินงาน ตนทุนและผลตอบแทน ซ่ึงทําใหทราบ
ถึงธุรกิจของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย 
ในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยในท่ีนี้ผูวิจัยจะแบงการศึกษาออกเปน 2 กลุม กลุมแรกคือกลุมท่ีเปด
ใหบริการในแนวถนนราชดําเนินจัดเปนกลุมถนนสายหลัก และกลุมท่ีไมไดเปดใหบริการในแนวถนนราชดําเนิน
จัดเปนกลุมถนนสายรอง ท้ังนี้เพ่ือตองการเปรียบเทียบการทําธุรกิจวามีความแตกตางหรือไมอยางไร ซ่ึงผลจาก
การศึกษาจะไดนําไปใชประโยชนในการประกอบการตัดสินใจในการลงทุน วางแผนและกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดท่ีเหมาะสม รวมถึงชวยสะทอนใหเห็นถึงภาพรวมในหลายๆ ดานจากการเปดใหบริการนวดแผนไทย
ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ ท่ีอาจนําไปสูการสงเสริมหรือพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนกวาเดิม หรือนําไปใชประโยชนใน
ดานอ่ืนๆ ตอไป 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวด
แผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ
แบบ SWOT Analysis (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

 2) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทําธุรกิจท่ีเปด
ใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระ ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม (ท้ังในบรเิวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

ขอมูลท่ีใชในการศึกษา 

  ขอมูลปฐมภูมิ ใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทย 
ภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
  ขอมูลทุติยภูมิ ทําการสืบคนและสอบถามจากหนวยงานตางๆ เชน กรมการทองเท่ียว (ประเทศไทย) 
สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดเชียงใหม กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ ธนาคารแหงประเทศไทย 
นักวิชาการ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เอกสารและหนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพออนไลน เปนตน 

วิธีการศึกษา 

 จากหลักการและเหตุผลมีกรอบแนวคิดดังนี้ 

 สวนท่ี 1 ทําการวิเคราะหลักษณะการดําเนินงานดวยวิธีการแบบ SWOT Analysis โดยวิเคราะหถึงจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการประกอบธุรกิจเปดใหบริการนวดแผนไทย โดยผูประกอบการอิสระ 
ภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงพิจารณาจากทําเลท่ีตั้ง 
สภาพแวดลอม ความสามารถในการรองรับปริมาณผูมารับบริการหรือลูกคา และลักษณะของผูมารับบริการ 
(ท้ังในบรเิวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

 สวนท่ี 2 ศึกษาถึงสวนประกอบของตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวด
แผนไทย ภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงในสวนของตนทุนจะ
แบงออกเปน 2 สวน สวนท่ีหนึ่งคือ ตนทุนคงท่ี ประกอบดวย คาเชาพ้ืนท่ี และคาอุปกรณหลัก ไดแก เกาอ้ี
สําหรับนวด ท่ีวางเทาสําหรับนวด เกาอ้ีนั่งสําหรับหมอนวดใหบริการนวด เกาอ้ีสําหรับนั่งพัก ท่ีนอน หมอน ผา
คลุมหมอนและท่ีนอน ผาคลุมตัวหรือผาหม ผาขนหนู ผาเต็นทสําหรับรองพ้ืน ผาเต็นทสําหรับใชบังแดดบังฝน 
และคาใชจายอ่ืนๆ ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาใชจายในการเดินทาง สวนท่ีสองคือ ตนทุนผันแปร 
ประกอบดวย คาจางหมอนวด คาอุปกรณเสริม ไดแก แปงฝุน น้ํามันนวดตัว ยาหมอง แอลกอฮอล ไมกดจุด 
และคาใชจายอ่ืนๆ ไดแก คาซอมแซมอุปกรณ ในสวนของผลตอบแทนจะแบงออกเปน 3 กรณี ประกอบดวย 
รายไดในชวง High season คือชวงฤดูท่ีเหมาะสมสําหรับการทองเท่ียว มีจํานวนนักทองเท่ียวมาก (ตุลาคม - 
เมษายน) รายไดในชวง Low season คือชวงฤดูท่ีไมคอยเหมาะสมสําหรับการทองเท่ียว มีจํานวนนักทองเท่ียว
นอย (พฤษภาคม - กันยายน) และรายไดตอป ซ่ึงเปนการรวมรายไดตลอดท้ังป (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและ
ถนนสายรอง) 
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  สวนท่ี 3 ทําการวิเคราะหดานการเงินจากตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของผูประกอบการอิสระท่ี
เปดใหบริการนวดแผนไทย ภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดย
วิเคราะหจากมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ ความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ รวมถึงขอมูล
จุดคุมทุนของการเปดใหบริการฯ เพ่ือใชประกอบการวิเคราะห (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

ผลการศึกษา 

 1) การวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวด
แผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยวิเคราะหขอมูลดวย
วิธีการแบบ SWOT Analysis (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

 สรุปภาพรวม SWOT Analysis ของการเปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระในพ้ืนท่ีถนน
คนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

  จุดแข็ง 

- มีการตอนรับท่ีดีและมีความเปนกันเองกับผูมารับบริการ สามารถพูดคุยกันไดอยาง
เสรี ซ่ึงแตกตางจากสถานประกอบการท่ีสวนใหญจะหามพูดคุยหรือมีเสียงดังระหวาง
ท่ีใหบริการ 

- เปนแหลงทองเท่ียว มีแหลงช็อปปงขนาดใหญ ท้ังอาหาร ของฝาก ฯลฯ ท่ีหลากหลาย 

- เนนการนวดเพ่ือผอนคลาย ซ่ึงมีความเหมาะสมสําหรับกิจกรรมถนนคนเดินฯ 

- อัตราคาบริการถูกกวา เม่ือเทียบกับสถานประกอบการสวนใหญนอกพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
ฯ 

  จุดออน 

- การจัดการเนนเปนแบบครอบครัวเปนหลัก 

- ผูประกอบการไมสามารถบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ อาจเพราะขาดความความรู
และเทคนิคในการจัดการท่ีดี 

- บางแหงสามารถใหบริการไดจํากัด คือไมสามารถใหบริการนวดไทยได (นวดตัว) 
เนื่องจากมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ีหรือความพรอมของผูประกอบการอิสระเอง 

- ผูใหบริการสวนหนึ่งมีประสบการณนอย จึงทําใหไมสามารถรักษามาตรฐานในการ
ใหบริการได 

- ในบางพ้ืนท่ีทําเลท่ีตั้งมีพ้ืนท่ีจํากัด ทําใหมีขอจํากัดในการใหบริการ รวมถึงไมสามารถ
เพ่ิมพ้ืนท่ีในการใหบริการได ซ่ึงเปนชองทางเพ่ิมรายไดจากการใหบริการนวดแผนไทย
ฯ ของผูประกอบการอิสระ 

- สถานท่ีท่ีเปดใหบริการอาจจะไมคอยมีความสะดวกและสะอาดมากนัก เนื่องจากเปน
การตั้งใหบริการตามขางถนนหรือพ้ืนท่ีวางตามแนวเสนทางท่ีมีการจัดกิจกรรม 
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  โอกาส 

- ผูบริโภคมีความสนใจดานสุขภาพมากข้ึน จึงมีความตองการและปริมาณผูใชบริการ
นวดเพ่ิมข้ึน 

- การนวดแผนไทยเปนภูมิปญหาแบบไทย นักทองเท่ียวชาวตางชาติจึงมีความสนใจ 
และอยากทดลองใชบริการนวด 

- หากท่ีตั้งมีความเดนชัดและบริเวณใกลเคียงมีสินคาท่ีหลากหลาย โดดเดน จะชวยเพ่ิม
โอกาสใหมีผูมารับบริการเพ่ิมข้ึน 

- หากท่ีตั้งอยูชวงตนและชวงปลายของเสนทางหลัก สงผลใหมีแนวโนมความตองการใช
บริการเพ่ิมข้ึน 

- หากท่ีตั้งสามารถขยายพ้ืนท่ีในการใหบริการได ก็จะชวยเพ่ิมปริมาณการรองรับผูมา
รับบริการไดเพ่ิมข้ึน 

  อุปสรรค 

- ปริมาณผูมารับบริการสวนใหญ เปนชาวตางชาติ จึงมีปริมาณการใชบริการ
เปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาลการทองเท่ียว 

- จํานวนผูใหบริการและตัวผูใหบริการมีการเปลี่ยนแปลงไดตลอด ชวงเวลาและการเขา
มาทํางานไมแนนอน ข้ึนอยูกับความสมัครใจและความสะดวกของแตละคน 

- ปริมาณจุดใหบริการนวดมีอยูหลายแหงจึงทําใหมีการแขงขันสูง 

- เนื่องจากเปนกิจกรรมถนนคนเดินฯ ท่ีมีจับจองพ้ืนท่ีตามแนวเสนทางท่ีมีการจัด
กิจกรรม ซ่ึงอาจมีขอจํากัดบางอยาง จึงทําใหการบริหารจัดการมีความยุงยากและไมมี
ประสิทธิภาพมากนัก 

 

 จากการวิเคราะหลักษณะการดําเนินงานของการเปดใหบริการนวดแผนไทยโดยผูประกอบการอิสระใน
พ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ดวยวิธีการ SWOT Analysis ดังขางตน ซ่ึง
สามารถนําขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง โดย
สรุปไดดังนี้  

 กรณีถนนสายหลัก มีผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการท้ังหมดจํานวน 13 ราย ประกอบดวย
ผูประกอบการอิสระรายท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 15, 18 และ 19  สวนกรณีถนนสายรอง มี
ผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการท้ังหมดจํานวน 6 ราย ประกอบดวยผูประกอบการอิสระรายท่ี 11, 12, 13, 
14, 16 และ 17  โดยจากการศึกษาและเปรียบเทียบระหวางถนนสายหลักและสายรองพบวาการเปดใหบริการ
นวดแผนไทยในบริเวณถนนสายหลักและสายรองมีลักษณะการดําเนินงานท่ีไมแตกตางกัน ท้ังรูปแบบการ
บริหาร การจัดการ ลักษณะการใหบริการ การเรียกลูกคาหรือผูมารับบริการใหมาใชบริการ ซ่ึงจะเปนไปใน
ลักษณะเดียวกัน แตจะมีความแตกตางในสวนของรูปแบบการใหบริการ กลาวคือจะมีผูประกอบการอิสระบาง
รายท่ีไมสามารถใหบริการนวดแผนไทยหรือนวดตัวได ซ่ึงเปนขอดอยหรือจุดออนเม่ือเทียบกับผูประกอบการ
อิสระรายอ่ืนๆ ท่ีสามารถใหบริการได ประกอบดวยจากกลุมถนนสายหลักจํานวน 8 ราย คือผูประกอบการ
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อิสระรายท่ี 2, 3, 4, 5, 6, 8, 10, 19 และจากกลุมถนนสายรองจํานวน 1 ราย คือผูประกอบการอิสระรายท่ี 
16  รวมท้ังสิ้น 9 ราย ท้ังนี้ เนื่องจากมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ี รวมถึงความพรอมในหลายๆ ดานของตัว
ผูประกอบการอิสระเองวาสามารถตอบสนองตอความตองการและมีความพรอมในการปรับปรุงกิจการไดมาก
นอยเพียงใด 

 2) การวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทําธุรกิจท่ี
เปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระ ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

 จากการวิเคราะหทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทําธุรกิจของการเปดใหบริการ
นวดแผนไทยโดยผูประกอบการอิสระในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
(โดยใชอัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ยอางอิงเทากับรอยละ 7.87) สามารถนําขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบทาง
การเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง โดยสรุปไดดังนี้ 

 กรณีถนนสายหลัก มีผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการจํานวน 13 ราย ประกอบดวยผูประกอบการ
อิสระรายท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 15, 18 และ 19 มีจํานวนอุปกรณท่ีพรอมใหบริการรวมท้ังสิ้น 201 
ตัว เฉลี่ยรายละ 15.46 ตัวตอผูประกอบการอิสระหนึ่งราย มีรายไดรวมเฉลี่ยเทากับ 2,284,293.9 บาท ตนทุน
รวมเฉลี่ย เท ากับ 1,513,593 บาท  รายไดสุทธิ เฉลี่ย เท ากับ 770,700.92 บาท ค า NPV เฉลี่ย เท ากับ 
567,210.07 บาท คาเฉลี่ย IRR เทากับ 102.2% คาเฉลี่ย B/C Ratio เทากับ 5.31 คาเฉลี่ย PB เทากับ 0.91 
และคาเฉลี่ย BEP เทากับ 4,270.07 ชั่วโมง 

 กรณีถนนสายรอง มีผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการจํานวน 6 ราย ประกอบดวยผูประกอบการ
อิสระรายท่ี 11, 12, 13, 14, 16 และ 17 มีจํานวนอุปกรณท่ีพรอมใหบริการรวมท้ังสิ้น 72 ตัว เฉลี่ยรายละ 12 
ตัวตอผูประกอบการอิสระหนึ่งราย มีรายไดรวมเฉลี่ยเทากับ 1,670,965.8 บาท ตนทุนรวมเฉลี่ยเทากับ 
1,174,656.5 บาท รายไดสุทธิเฉลี่ยเทากับ 496,309.33 บาท คา NPV เฉลี่ยเทากับ 346,431.6 บาท คาเฉลี่ย 
IRR เทากับ 58.34% คาเฉลี่ย B/C Ratio เทากับ 3.03 คาเฉลี่ย PB เทากับ 1.45 และคาเฉลี่ย BEP เทากับ 
5,195.07 ชั่วโมง 

 ซ่ึงจากภาพรวมท่ีไดจากการศึกษาทําใหเห็นถึงความแตกตางระหวางการเปดใหบริการนวดแผนไทยฯ 
ในบริเวณถนนสายหลักและสายรองวา การเปดใหบริการบริเวณถนนสายหลักมีความไดเปรียบและสามารถ
สรางรายไดใหกับผูประกอบการอิสระไดมากกวาการเปดใหบริการบริเวณถนนสายรอง รวมถึงจุดคุมทุนก็มีคาท่ี
ต่ํากวาหรือระยะเวลาท่ีนอยกวาการเปดใหบริการบริเวณถนนสายรอง แตท้ังนี้ ก็ไมสามารถกลาวไดวา
ผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการบริเวณถนนสายหลักจะเปนเชนนั้นทุกราย จากการสํารวจพบวาตําแหนง
ท่ีตั้งก็เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญเชนกันโดยเฉพาะหากอยูใกลแหลงทองเท่ียว แหลงท่ีพักและแหลงรับประทาน
อาหาร พบวาจะมีความตองการใชบริการมาก ดังเชนบริเวณสี่แยกตัดระหวางถนนราชดําเนินกับถนนราชภาคิ
นัย (4 แยกรานแสงชัยมอเตอรเซลส จํากัด) ในบริเวณนั้นมีจํานวนผูประกอบการอิสระจํานวน 6 รายท่ีเปด
ใหบริการติดกันและจัดอยูในกลุมถนนสายหลัก ประกอบดวยผูประกอบการอิสระรายท่ี 4, 5, 6, 7, 8 และ 9 
(รวมมีจํานวนอุปกรณท่ีพรอมใหบริการท้ังหมด 104 ตัว) ท้ังนี้เพราะบริเวณดังกลาวใกลกับวัดพันอน ซ่ึงภายใน
บริเวณวัดมีแหลงขายอาหารขนาดใหญ  มีอาหารและเครื่องดื่มท่ีหลากหลายขาย มีท่ีนั่งพักรับประทานอาหาร
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ไดสะดวก รวมถึงยังใกลกับโรงแรมท่ีพักหลายแหงและประตูทาแพอีกดวย นอกจากนี้จุดท่ีตั้งในการใหบริการก็
มีลักษณะเปนกลุมใหญ เปนจุดเดนท่ีทําใหนักทองเท่ียวหรือผูท่ีตองการใชบริการเห็นไดชัดเจน ดังนั้นจึงสงผล
ใหบริเวณนี้มีแนวโนมมีจํานวนผูตองการรับบริการมากกวาบริเวณจุดอ่ืนๆ 

  จากการศึกษาเพ่ิมเติมพบวาจํานวนรอยละของผูมารับบริการในแตละผูประกอบการอิสระนั้นมี
ความแตกตางกันไมมากนัก หากวัดจากความสามารถและความพรอมในการใหบริการของผูประกอบการอิสระ
แตละราย (ประกอบดวยจํานวนอุปกรณท่ีพรอมใหบริการ จํานวนผูใหบริการ พ้ืนท่ี ท่ีตั้งและสภาพแวดลอม) 
เนื่องจากภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ในแตละเสนทางท่ีมีการ
จัดกิจกรรมจะมีความโดดเดนและมีเอกลักษณท่ีสามารถดึงดูดใหนักทองเท่ียวมีความสนใจอยากเดินเท่ียวหรือ
สํารวจสินคา งานฝมือ บริการตางๆ รวมถึงอาหารและเครื่องดื่มท่ีหลากหลายใหเลือกซ้ือ นอกจากนี้ในระหวาง
เสนทางท่ีจัดกิจกรรมก็มีแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมใหแวะชม สักการบูชา ถายรูปเปนท่ีระลึกอยูหลายแหง 
จึงมีแนวโนมท่ีสงผลใหนักทองเท่ียวมีความตองการใชบริการมากข้ึน โดยเฉพาะการนวดเทา ซ่ึงผูประกอบการ
อิสระทุกรายมีความพรอมใหบริการในรูปแบบนี้ รวมถึงตําแหนงท่ีตั้งท่ีเปดใหบริการก็มีกระจายตัวอยูท่ัว
บริเวณของถนนคนเดินฯ จึงทําใหนักทองเท่ียวมีความสะดวกและสามารถเลือกใชบริการไดตลอดเวลาจนกวา
จะถึงเวลาเลิกกิจกรรมถนนคนเดินฯ ดังนั้นจึงกลาวไดวานอกเหนือจากเรื่องท่ีตั้งแลวความสามารถและความ
พรอมในการใหบริการผูมารับบริการหรือลูกคาของผูประกอบการอิสระก็เปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีมีความสําคัญดวย
เชนกัน อยางไรก็ตามกรณีการเปดใหบริการนวดแผนไทยในบริเวณถนนอารักษ 5 (ผูประกอบการอิสระรายท่ี 
16 และ 17 ซ่ึงจัดอยูในกลุมถนนสายรอง) มีความแตกตางจากผูประกอบการอิสระรายอ่ืน (มีจํานวนรอยละ
ของผูมารับบริการนอยกวาผูประกอบการอิสระรายอ่ืน) เนื่องจากบริเวณดังกลาวพบวาเสนทางท่ีสามารถ
เชื่อมตอกับถนนสายหลัก คือถนนจาบานและถนนราชดําเนินซอย 7 นั้น ไมไดมีการขายสินคา บริการ หรือ
กิจกรรมใดๆ บนเสนทางดังกลาว ทําใหมีลักษณะคอนขางมืด รวมถึงมีเสนทางเชื่อมตอท่ีมีการจัดการกิจกรรม
คือจากถนนอินทรวโรรสเทานั้น (ซ่ึงจัดอยูในกลุมถนนสายรอง) อีกท้ังสินคาและบริการก็ไมไดมีความแตกตาง 
จึงทําใหมีนักทองเท่ียวจํานวนไมมากนักใหความสนใจ สงผลกระทบตอจํานวนผูท่ีมารับบริการนวดแผนไทยใน
พ้ืนท่ีดังกลาวดวยเชนกัน 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 ผลจากการศึกษาการวิเคราะหธุรกิจของผูประกอบการอิสระนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหม
วันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังตอไปนี้ 

 1) สรุปการวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการ
นวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม (ท้ังในบริเวณถนน
สายหลักและสายรอง) 

  สรุปภาพรวมลักษณะการดําเนินงานของผูประกอบการอิสระจํานวน 19 ราย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
ฯ ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและสายรอง ซ่ึงมีลักษณะการดําเนินงานท่ีคลายกัน มีดังนี้  ลักษณะการ
ประกอบการมีท้ังแบบเจาของเพียงคนเดียวและเจาของรวม แบงออกเปนเจาของเพียงคนเดียว 17 ราย และ
เจาของรวม 2 ราย กรณีเจาของเพียงคนเดียวเปนเพศหญิงจํานวน 12 ราย เปนเพศชายจํานวน 5 ราย สวน
ใหญจะมีอายุระหวาง 41-50 ป และประกอบอาชีพหลักคือธุรกิจสวนตัว  โดยผู ท่ีเปนเจาของหรือเปน
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ผูประกอบการมีทําหนาท่ีบริหารจัดการทุกอยาง การบริหารจัดการจะเปนรูปแบบครอบครัว มีการจัดลําดับ
การใหบริการสําหรับผูท่ีทําหนาท่ีใหบริการตามเวลามากอนหลัง เริ่มเปดใหบริการตั้งแตเวลา 16.00 – 23.00 
น. (7 ชัว่โมง) การใหบริการจะเนนการนวดเพ่ือผอนคลายเปนหลัก รูปแบบการนวดประกอบดวย การนวดแผน
ไทย นวดศีรษะ หนา คอ หลัง บาไหล และนวดเทา ท้ังนี้มีผูประกอบการจํานวน 9 ราย ท่ีไมสามารถใหบริการ
นวดแผนไทยได เนื่องจากมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ี ท่ีตั้งและความพรอม และท่ีเหลืออีกจํานวน 10 ราย สามารถ
ใหบริการนวดแผนไทยได อัตราคาบริการจะคิดจากระยะเวลาท่ีใหบริการ มี 2 อัตรา คือ ครึ่งชั่วโมง 80 บาท 
และหนึ่งชั่วโมง 150 บาท (ยกเวนผูประกอบการอิสระรายท่ี 6 ครึ่งชั่วโมง 70 บาท และหนึ่งชั่วโมง 140 บาท) 
และใชอัตราเดียวกันสําหรับทุกรูปแบบการใหบริการ โดยรายไดดังกลาวจะแบงออกเปน 2 สวน คือ กรณีครึ่ง
ชั่วโมง ผูประกอบการจะมีรายได 30 บาท (ผูประกอบการอิสระรายท่ี 6 ได 20 บาท)    ผูใหบริการจะมีรายได 
50 บาท สวนกรณีหนึ่งชั่วโมง ผูประกอบการจะมีรายได 50 บาท (ผูประกอบการอิสระรายท่ี 6 ได 40 บาท) 
และผูใหบริการจะมีรายได 100 บาท โดยขอมูลในสวนนี้ผูประกอบการจะทําการบันทึกและใหกระดาษหรือ
วัตถุท่ีเปนสัญลักษณท่ีทําใหทราบวาเปนแบบครึ่งชั่วโมงหรือเปนแบบหนึ่งชั่วโมงในแตละรอบใหแกผูท่ีได
ใหบริการเก็บไว เพ่ือจะไดนํามาแลกเปนเงินในภายหลังหรือเม่ือตัวผูใหบริการตองการหยุดใหบริการแลว สวน
ลักษณะผูใหบริการจะเปนหมอนวดอิสระ มีความถนัดและความชํานาญท่ีแตกตางกันตามพ้ืนฐานท่ีเรียนรูและ
ประสบการณ มีเสรีในการเลือกรับจางกับผูประกอบการอิสระรายใดก็ได สวนกรณีผูมารับบริการสวนใหญเปน
ชาวตางชาติ มาใชบริการเปนคูหรือเปนกลุม และรูปแบบท่ีใชบริการมากท่ีสุดคือ นวดเทา และระยะเวลาท่ี
เลือกใชบริการมากท่ีสุดคือ ครึ่งชั่วโมง 

  การวิเคราะห SWOT ในภาพรวมของผูประกอบการอิสระ ท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ี
ถนนคนเดินฯ พบวาการเปดใหบริการนวดแผนไทยในบริเวณถนนสายหลักและสายรองมีลักษณะการ
ดําเนินงานท่ีไมแตกตางกัน แตรูปแบบการใหบริการอาจจะมีความแตกตางกันบางซ่ึงก็ข้ึนอยูกับพ้ืนท่ีและความ
พรอมของผูประกอบการอิสระ 

 2) สรุปการวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทํา
ธุรกิจท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระ ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและสายรอง) 

  สรุปภาพรวมทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทําธุรกิจท่ีเปดใหบริการนวด
แผนไทยของผูประกอบการอิสระจํานวน 19 ราย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและสายรอง 
พบวามีผลลัพธและขอสรุปท่ีเหมือนกันดังนี้ 

  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period : PB) ของผูประกอบการอิสระท้ัง 19 ราย จาก
การคํานวณพบวามีระยะคืนทุนประมาณ 2-3 ป ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑท่ีดี เหมาะสมสําหรับการลงทุน เนื่องจาก
มีระยะเวลาคืนทุนท่ีนอยกวาระยะเวลาของโครงการท่ีกําหนดไวคือ 5 ป 

  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) ของผูประกอบการอิสระท้ัง 19 ราย มีคา
มากกวา 0 (NPV  > 0) ดังนั้นการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตยของ
ผูประกอบการอิสระ จึงมีความเหมาะสมในการลงทุน 
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  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) ของผูประกอบการอิสระท้ัง 
19 ราย พบวาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคามากกวาอัตราคิดลด (Discount Rate) หรืออัตราดอกเบี้ย
ท่ีใชอางอิงท่ี 7.87% (IRR  > 7.87%) แสดงวาการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
เชียงใหมวันอาทิตยของผูประกอบการอิสระ มีผลตอบแทนท่ีคุมคากับเงินทุนท่ีจายออกไป 

  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) ของผูประกอบการอิสระท้ัง 
19 ราย มีคามากกวา 1 (B/C Ratio > 1) ดังนั้นการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
เชียงใหมวันอาทิตยของผูประกอบการอิสระ จึงมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน 

  การวิ เคราะห ความ ไวต อการเปลี่ ยนแปลงของโครงการ (Sensitivity Analysis) ของ
ผูประกอบการอิสระท้ัง 19 ราย โดยสมมุติเหตุการณข้ึน 3 กรณีดังนี้ กรณีท่ี 1 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุน 
เม่ือตนทุนในการดําเนินการเพ่ิมข้ึน (สมมุติเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 3.5 เปนรอยละ 7) และใหผลตอบแทนคงท่ี 
กรณีท่ี 2 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลตอบแทน เม่ือผลตอบแทนลดลง (สมมุติลดลงจากรอยละ 10 เปนรอยละ 5)  
และตนทุนในการดําเนินการคงท่ี และกรณีท่ี 3 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนและผลตอบแทน เม่ือตนทุนใน
การดําเนินการและผลตอบแทนมีการเปลี่ยนแปลงพรอมๆ กัน (สมมุติตนทุนในการดําเนินการเพ่ิมข้ึนจากรอย
ละ 3.5 เปนรอยละ 7 และผลตอบแทนลดลงจากรอยละ 10 เปนรอยละ 5) โดยท้ัง 3 กรณีใชอัตราคิดลด
เทากันคือรอยละ 7.87 พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) มีคามากกวา 0 (NPV > 0) 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) มีคามากกวาอัตราคิดลด (Discount 
Rate) หรืออัตราดอกเบี้ยท่ีใชอางอิงท่ี 7.87% (IRR > 7.87%) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost 
Ratio : B/C Ratio) มีคามากกวา 1 (B/C Ratio > 1)  และระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period : 
PB) มีคาเพ่ิมข้ึน แตยังคงนอยกวาระยะเวลาของโครงการท่ีกําหนดไวท่ี 5 ปเชนเดิม (PB < 5 ป) ดังนั้นจึงสรุป
ไดวาการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตยของผูประกอบการอิสระท้ัง 
19 ราย จึงมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน 

  การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break Even Point : BEP) ของผูประกอบการอิสระจํานวน 19 รายท่ี
เปดใหบริการนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ พบวาจุดคุมทุนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4,562.17 ชั่วโมง และเม่ือ
นําคาจุดคุมทุนดังกลาวมาหาคาเฉลี่ยภายในกรอบระยะเวลา 5 ป (ระยะเวลาของโครงการ) พบวา คาเฉลี่ย
จุดคุมทุนตอปมีคาเทากับ 912.44 ชั่วโมง คาเฉลี่ยจุดคุมทุนตอเดือนมีคาเทากับ 76.04 ชั่วโมง และคาเฉลี่ย
จุดคุมทุนตอวันเทากับ 19.01 ชั่วโมง 

 3) ขอเสนอแนะ 

  จากการสํารวจและสอบถามขอมูลจากผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ี
ถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม รวมถึงผูใหบริการและผูท่ีเก่ียวของบางสวน ทํา
ใหทราบถึงประเด็นท่ีนาสนใจบางอยาง ดังนั้นผูศึกษาจึงขอแสดงความเห็นและขอเสนอแนะท่ีอาจจะเปน
ประโยชน ดังนี้ 

  ในดานการบริหารการจัดการและการดําเนินงาน ผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผน
ไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ ควรมีการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็นระหวางผูประกอบการ ซ่ึง
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เปนความรวมมือท่ีจะทําใหเกิดขอตกลงและมาตรฐานสําหรับการบริหารจัดการและการใหบริการท่ีมีคุณภาพ 
สงผลใหนักทองเท่ียวหรือผูท่ีมารับบริการรูสึกประทับใจ อยากกลับมาเท่ียวและใชบริการอีก อยางไรก็ดีเพ่ือให
เปนรูปธรรมและมีความยั่งยืน ภาครัฐหรือผูท่ีเก่ียวของก็ควรเขามามีสวนรวมโดยทําหนาท่ีเปนคนกลาง 
สงเสริมและผลักดัน รวมถึงสนับสนุนธุรกิจนวดแผนไทยใหมีชื่อเสียงและมีภาพลักษณท่ีดี เพราะการนวดแผน
ไทยถือไดวาเปนความรู ภูมิปญญาของไทยท่ีควรอนุรักษไว  อีกท้ังยังเปนการสงเสริมการทองเท่ียวอีกทางหนึ่ง
ท่ีสามารถสรางรายไดใหกับประชาชนในประเทศ  

  ในดานความคุมคาและความนาสนใจในการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
ฯ จัดไดวาเปนธุรกิจท่ีนาสนใจและนาลงทุนเปนอยางยิ่ง ซ่ึงผลจากการวิเคราะหทางดานตนทุนทางการเงินและ
ผลตอบแทนโดยภาพรวมพบวามีความคุมคาตอการลงทุนและมีระยะเวลาคืนทุนไมเกิน 3 ป แตท้ังนี้จาก
การศึกษาพบวายังมีขอจํากัดทางดานพ้ืนท่ี ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการลงทุนเพ่ิมเติมหรือขยายพ้ืนท่ีในการ
ใหบริการ  

  ท้ังนี้ขอมูลในการวิเคราะหธุรกิจของผูประกอบการอิสระนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
เชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมนี้ เปนเพียงขอมูลสวนหนึ่งของการประกอบกิจการดานการ
ใหบริการในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ ซ่ึงอาจจะเปนประโยชนตอผูท่ีมีความสนใจไดใชอางอิงสําหรับประกอบการ
ตัดสินใจในการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทย หรือนําไปใชใหเกิดประโยชนในดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ อยางไรก็
ตามเม่ือเวลาผานไป องคประกอบ ขอมูลหรือปจจัยตางๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงได ซ่ึงยอมสงผลตอขอมูลและ
ผลลัพธจากการวิเคราะหท่ีอาจมีความคลาดเคลื่อนได ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการศึกษาและสํารวจเพ่ิมเติมอีก
ครั้ง เพ่ือใหขอมูลมีความถูกตองและใกลเคียงกับสถานการณปจจุบันมากท่ีสุด และเปนขอมูลท่ีมีคุณภาพ
สําหรับใชในการประกอบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจตอไป 
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