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บทคัดยอ 

 การคนควาแบบอิสระฉบับนี้มีวัตถุประสงค 2 ขอ คือ 1) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการ
ดําเนินงานของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการแบบ SWOT Analysis (ท้ังในบริเวณถนนสายหลัก
และถนนสายรอง) และ 2) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทน
การทําธุรกิจท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระ ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม (ท้ังในบรเิวณถนนสายหลักและถนนสายรอง)  

 วัตถุประสงคแรกการวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานโดยใช SWOT Analysis พบวา
การเปดใหบริการนวดแผนไทยในบริเวณถนนสายหลักและสายรองมีลักษณะการดําเนินงานท่ีไมแตกตางกัน 
แตรูปแบบการใหบริการมีความแตกตางอยูบาง เนื่องจากผูประกอบการอิสระบางรายไมมีการใหบริการนวดตัว 
เพราะมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ีและความพรอมของผูประกอบการอิสระแตละราย 

 วัตถุประสงคท่ีสองการวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการ
ทําธุรกิจของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยฯ ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและสายรอง โดย
วิเคราะหจากมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน (B/C Ratio) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (PB) และวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลง (ใชอัตราคิด
ลดเทากับรอยละ 7.87) พบวา การลงทุนในธุรกิจนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม มีความคุมคาตอการลงทุนท้ังในกรณีถนนสายหลักและสายรอง สวนดานรายไดและ
ผลตอบแทนในภาพรวมการเปดใหบริการบริเวณถนนสาย หลักมีความไดเปรียบและสามารถสรางรายไดใหกับ
ผูประกอบการอิสระไดมากกวาการเปดใหบริการบริเวณถนนสายรอง สําหรับกรณีจุดคุมทุน (BEP) ในภาพรวม
การเปดใหบริการบริเวณถนนสายหลักมีคาต่ํากวาหรือมีระยะเวลาท่ีนอยกวาการเปดใหบริการบริเวณถนนสาย
รอง 

 ดานขอเสนอแนะผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวัน
อาทิตยฯ ควรมีการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น เพ่ือทําใหเกิดความรวมมือท่ีจะทําใหมี
การพัฒนาในดานการบริหาร การจัดการและการใหบริการท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ นอกจากนี้ผูท่ีมีสวน
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เก่ียวของควรเขามามีสวนรวม เพ่ือคอยสงเสริมและสนับสนุนการเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคน
เดินเชียงใหมวันอาทิตยฯ มีภาพลักษณท่ีดีและมีความยั่งยืน 

 คําสําคัญ: ผูประกอบการอิสระ, นวดแผนไทย, ถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย 

ABSTRACT 

 This independent study contains two objectives: 1) to analyze and compare the 
operating characteristics of the independent operators who do business of Thai massage 
service in Chiang Mai Sunday Walking Street area, Mueang District, Chiang Mai Province. The 
data were analyzed by means of a SWOT Analysis (both main street and secondary road), 2) 
to analyze and compare the financial costs and benefits of doing business that provide Thai 
massage service in Chiang Mai Sunday Walking Street area, Mueang District, Chiang Mai 
Province. (both main street and secondary road).  

 The first objective is to analyze and compare the operating characteristics by using 
SWOT Analysis with indicated that opening a Thai massage in main roads and secondary 
operations are not different. Different types of massage are available, since some 
independent operators offer no body massage due to restricted space and unavailability of 
resources.  

 The second purpose is to analyze and compare between the financial costs and 
benefits of doing business of independent operators of Thai massage, both on primary and 
secondary roads, for the net present value (NPV), internal rate of return (IRR), benefit cost 
ratio (B/C Ratio), payback period of the project (PB) which would be used to analyze for 
sensitivity analysis by using a discount rate of 7.87 percent. The result from the study 
indicated that it was worthwhile to open on both primary and secondary roads although it 
was more advantageous on the main street. However, the overall income and returns were 
different, being higher in the case of the main road. In the case of break-even point (BEP) 
overview, starting up on the main street resulted in lower BEP value or shorter time.  

 The suggestion for Independent Operators are that to open Thai Massage Service in the 
Chiang Mai Sunday Walking Street area, they should gather to exchange information and 
opinions to contribute to the development of cooperation in the field of management of 
qualities and service standards. Besides, those stakeholders should participate in order to 
promote a support the Thai massage business in the Chiang Mai Sunday Walking Street area 
to have a good image with sustainability. 

 Keyword: independent operators, Thai massage, Chiang Mai Sunday Walking Street 
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ท่ีมาและความสําคัญ 

 ประเทศไทยเปนหนึ่งในบรรดาหลายๆ ประเทศท่ีไดรับการยอมรับอยางมาก ท่ีมีความโดดเดนในดาน
การทองเท่ียว ในแตละปจะมีจํานวนทองเท่ียวเปนจํานวนมากท่ีไดเขามาพักอาศัยและมีการใชจายในระหวางท่ี
ทองเท่ียว ซ่ึงสามารถสรางรายไดเปนมูลคามหาศาลใหกับประเทศไทย และจากขอมูลสถิตินักทองเท่ียว
ชาวตางชาติท่ีเดินทางเขามาในประเทศไทย ตั้งแตเดือนมกราคม ถึง ธันวาคม ในป 2557 และป 2558 นั้น 
นักทองเท่ียวในกลุมประเทศเอเชียตะวันออกมีจํานวนมากท่ีสุด ซ่ึงประกอบไปดวยประเทศจากกลุมอาเซียน 
จีน ญี่ปุน ฮองกง เกาหลี ใตหวัน เปนตน ตามดวยกลุมประเทศจากยุโรป, อเมริกา, เอเชียใต, โอชิเนีย, 
ตะวันออกกลางและแอฟริกา ตามลําดับ โดยจํานวนนักทองเท่ียวนั้นมีแนวโนมท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ปจจัยหนึ่งอาจ
เปนเพราะดวยชื่อเสียงท่ีดีในดานการทองเท่ียว มีแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลาย คนไทยมีอัธยาศัยดียิ้มแยม และ
คาใชจายในการระหวางทองเท่ียวนั้นมีราคาท่ีเหมาะสมสําหรับนักทองเท่ียวชาวตางชาติ ซ่ึงจังหวัดเชียงใหมก็
เปนหนึ่งจังหวัดท่ีไดรับความนิยมสําหรับนักทองเท่ียวท้ังไทยและตางประเทศ เนื่องจากจังหวัดเชียงใหมมีความ
โดดเดนในดานศิลปวัฒนธรรม โบราณวัตถุ ประเพณีพ้ืนบานแบบลานนา มีภูมิประเทศท่ีเต็มไปดวยปาเขามี
ความเปนธรรมชาติ อากาศโดยท่ัวไปก็เย็นสบาย โดยเฉพาะฤดูหนาวจะมีอากาศท่ีเย็นมาก ซ่ึงดึงดูดใหนักเท่ียว
โดยเฉพาะคนไทยมาเท่ียวสัมผัสลมหนาว อีกท้ังจังหวัดเชียงใหมก็เปนจังหวัดท่ีมีความเจริญกาวหนา มีแหลง
อํานวยความสะดวกอยูมาก มีความเพียบพรอมท่ีสามารถรองรับนักทองเท่ียวท่ีหลั่งไหลมาเท่ียวไดเปนจํานวน
มาก 

 กิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตยจัดเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีไดรับความนิยมและมีชื่อเสียงมาก
แหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม โดยจะจัดเฉพาะทุกวันอาทิตย ตั้งแตเวลา 16.00-23.00 น. เปนถนนคนเดินท่ีใหญ
ท่ีสุดและมีระยะเสนทางเดินยาวมากท่ีสุดในจังหวัดเชียงใหม ณ ขณะนี้ และปจจุบันประชากรจํานวนมากจาก
ท่ัวโลกใหความสนใจและใสใจในเรื่องสุขภาพมากข้ึน สงผลใหธุรกิจท่ีเก่ียวของกับสุขภาพมีแนวโนมเจริญเติบโต
อยางรวดเร็ว รวมถึงธุรกิจนวดแผนไทยเองก็ไดรับความสนใจดวยเชนกัน และจากแนวโนมดังกลาวทําใหการ
เปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหมนั้นไดรับความนิยมอยางมากจากนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียวภายในกิจกรรมถนนคนเดินดังกลาว 
จึงทําใหมีการแขงขันและมีการเปดใหบริการเพ่ิมข้ึนอีกประมาณ 4 แหง ภายในพ้ืนท่ีท่ีมีการจัดกิจกรรมถนน
คนเดินฯ ซ่ึงเปนการสะทอนถึงความตองการและการขยายตัวของการเปดใหบริการนวดแผนไทยโดย
ผูประกอบการอิสระภายในกิจกรรมดังกลาว  

 ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหมีการศึกษาลักษณะการดําเนินงาน ตนทุนและผลตอบแทน ซ่ึงทําใหทราบ
ถึงธุรกิจของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย 
ในพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยในท่ีนี้ผูวิจัยจะแบงการศึกษาออกเปน 2 กลุม กลุมแรกคือกลุมท่ีเปด
ใหบริการในแนวถนนราชดําเนินจัดเปนกลุมถนนสายหลัก และกลุมท่ีไมไดเปดใหบริการในแนวถนนราชดําเนิน
จัดเปนกลุมถนนสายรอง ท้ังนี้เพ่ือตองการเปรียบเทียบการทําธุรกิจวามีความแตกตางหรือไมอยางไร ซ่ึงผลจาก
การศึกษาจะไดนําไปใชประโยชนในการประกอบการตัดสินใจในการลงทุน วางแผนและกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดท่ีเหมาะสม รวมถึงชวยสะทอนใหเห็นถึงภาพรวมในหลายๆ ดานจากการเปดใหบริการนวดแผนไทย
ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ ท่ีอาจนําไปสูการสงเสริมหรือพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนกวาเดิม หรือนําไปใชประโยชนใน
ดานอ่ืนๆ ตอไป 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวด
แผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ
แบบ SWOT Analysis (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

 2) เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทําธุรกิจท่ีเปด
ใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระ ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม (ท้ังในบรเิวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

ขอมูลท่ีใชในการศึกษา 

  ขอมูลปฐมภูมิ ใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทย 
ภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
  ขอมูลทุติยภูมิ ทําการสืบคนและสอบถามจากหนวยงานตางๆ เชน กรมการทองเท่ียว (ประเทศไทย) 
สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดเชียงใหม กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ ธนาคารแหงประเทศไทย 
นักวิชาการ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เอกสารและหนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพออนไลน เปนตน 

วิธีการศึกษา 

 จากหลักการและเหตุผลมีกรอบแนวคิดดังนี้ 

 สวนท่ี 1 ทําการวิเคราะหลักษณะการดําเนินงานดวยวิธีการแบบ SWOT Analysis โดยวิเคราะหถึงจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการประกอบธุรกิจเปดใหบริการนวดแผนไทย โดยผูประกอบการอิสระ 
ภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงพิจารณาจากทําเลท่ีตั้ง 
สภาพแวดลอม ความสามารถในการรองรับปริมาณผูมารับบริการหรือลูกคา และลักษณะของผูมารับบริการ 
(ท้ังในบรเิวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

 สวนท่ี 2 ศึกษาถึงสวนประกอบของตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวด
แผนไทย ภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงในสวนของตนทุนจะ
แบงออกเปน 2 สวน สวนท่ีหนึ่งคือ ตนทุนคงท่ี ประกอบดวย คาเชาพ้ืนท่ี และคาอุปกรณหลัก ไดแก เกาอ้ี
สําหรับนวด ท่ีวางเทาสําหรับนวด เกาอ้ีนั่งสําหรับหมอนวดใหบริการนวด เกาอ้ีสําหรับนั่งพัก ท่ีนอน หมอน ผา
คลุมหมอนและท่ีนอน ผาคลุมตัวหรือผาหม ผาขนหนู ผาเต็นทสําหรับรองพ้ืน ผาเต็นทสําหรับใชบังแดดบังฝน 
และคาใชจายอ่ืนๆ ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาใชจายในการเดินทาง สวนท่ีสองคือ ตนทุนผันแปร 
ประกอบดวย คาจางหมอนวด คาอุปกรณเสริม ไดแก แปงฝุน น้ํามันนวดตัว ยาหมอง แอลกอฮอล ไมกดจุด 
และคาใชจายอ่ืนๆ ไดแก คาซอมแซมอุปกรณ ในสวนของผลตอบแทนจะแบงออกเปน 3 กรณี ประกอบดวย 
รายไดในชวง High season คือชวงฤดูท่ีเหมาะสมสําหรับการทองเท่ียว มีจํานวนนักทองเท่ียวมาก (ตุลาคม - 
เมษายน) รายไดในชวง Low season คือชวงฤดูท่ีไมคอยเหมาะสมสําหรับการทองเท่ียว มีจํานวนนักทองเท่ียว
นอย (พฤษภาคม - กันยายน) และรายไดตอป ซ่ึงเปนการรวมรายไดตลอดท้ังป (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและ
ถนนสายรอง) 
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  สวนท่ี 3 ทําการวิเคราะหดานการเงินจากตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของผูประกอบการอิสระท่ี
เปดใหบริการนวดแผนไทย ภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดย
วิเคราะหจากมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ ความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ รวมถึงขอมูล
จุดคุมทุนของการเปดใหบริการฯ เพ่ือใชประกอบการวิเคราะห (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

ผลการศึกษา 

 1) การวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวด
แผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยวิเคราะหขอมูลดวย
วิธีการแบบ SWOT Analysis (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

 สรุปภาพรวม SWOT Analysis ของการเปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระในพ้ืนท่ีถนน
คนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

  จุดแข็ง 

- มีการตอนรับท่ีดีและมีความเปนกันเองกับผูมารับบริการ สามารถพูดคุยกันไดอยาง
เสรี ซ่ึงแตกตางจากสถานประกอบการท่ีสวนใหญจะหามพูดคุยหรือมีเสียงดังระหวาง
ท่ีใหบริการ 

- เปนแหลงทองเท่ียว มีแหลงช็อปปงขนาดใหญ ท้ังอาหาร ของฝาก ฯลฯ ท่ีหลากหลาย 

- เนนการนวดเพ่ือผอนคลาย ซ่ึงมีความเหมาะสมสําหรับกิจกรรมถนนคนเดินฯ 

- อัตราคาบริการถูกกวา เม่ือเทียบกับสถานประกอบการสวนใหญนอกพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
ฯ 

  จุดออน 

- การจัดการเนนเปนแบบครอบครัวเปนหลัก 

- ผูประกอบการไมสามารถบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ อาจเพราะขาดความความรู
และเทคนิคในการจัดการท่ีดี 

- บางแหงสามารถใหบริการไดจํากัด คือไมสามารถใหบริการนวดไทยได (นวดตัว) 
เนื่องจากมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ีหรือความพรอมของผูประกอบการอิสระเอง 

- ผูใหบริการสวนหนึ่งมีประสบการณนอย จึงทําใหไมสามารถรักษามาตรฐานในการ
ใหบริการได 

- ในบางพ้ืนท่ีทําเลท่ีตั้งมีพ้ืนท่ีจํากัด ทําใหมีขอจํากัดในการใหบริการ รวมถึงไมสามารถ
เพ่ิมพ้ืนท่ีในการใหบริการได ซ่ึงเปนชองทางเพ่ิมรายไดจากการใหบริการนวดแผนไทย
ฯ ของผูประกอบการอิสระ 

- สถานท่ีท่ีเปดใหบริการอาจจะไมคอยมีความสะดวกและสะอาดมากนัก เนื่องจากเปน
การตั้งใหบริการตามขางถนนหรือพ้ืนท่ีวางตามแนวเสนทางท่ีมีการจัดกิจกรรม 
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  โอกาส 

- ผูบริโภคมีความสนใจดานสุขภาพมากข้ึน จึงมีความตองการและปริมาณผูใชบริการ
นวดเพ่ิมข้ึน 

- การนวดแผนไทยเปนภูมิปญหาแบบไทย นักทองเท่ียวชาวตางชาติจึงมีความสนใจ 
และอยากทดลองใชบริการนวด 

- หากท่ีตั้งมีความเดนชัดและบริเวณใกลเคียงมีสินคาท่ีหลากหลาย โดดเดน จะชวยเพ่ิม
โอกาสใหมีผูมารับบริการเพ่ิมข้ึน 

- หากท่ีตั้งอยูชวงตนและชวงปลายของเสนทางหลัก สงผลใหมีแนวโนมความตองการใช
บริการเพ่ิมข้ึน 

- หากท่ีตั้งสามารถขยายพ้ืนท่ีในการใหบริการได ก็จะชวยเพ่ิมปริมาณการรองรับผูมา
รับบริการไดเพ่ิมข้ึน 

  อุปสรรค 

- ปริมาณผูมารับบริการสวนใหญ เปนชาวตางชาติ จึงมีปริมาณการใชบริการ
เปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาลการทองเท่ียว 

- จํานวนผูใหบริการและตัวผูใหบริการมีการเปลี่ยนแปลงไดตลอด ชวงเวลาและการเขา
มาทํางานไมแนนอน ข้ึนอยูกับความสมัครใจและความสะดวกของแตละคน 

- ปริมาณจุดใหบริการนวดมีอยูหลายแหงจึงทําใหมีการแขงขันสูง 

- เนื่องจากเปนกิจกรรมถนนคนเดินฯ ท่ีมีจับจองพ้ืนท่ีตามแนวเสนทางท่ีมีการจัด
กิจกรรม ซ่ึงอาจมีขอจํากัดบางอยาง จึงทําใหการบริหารจัดการมีความยุงยากและไมมี
ประสิทธิภาพมากนัก 

 

 จากการวิเคราะหลักษณะการดําเนินงานของการเปดใหบริการนวดแผนไทยโดยผูประกอบการอิสระใน
พ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ดวยวิธีการ SWOT Analysis ดังขางตน ซ่ึง
สามารถนําขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง โดย
สรุปไดดังนี้  

 กรณีถนนสายหลัก มีผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการท้ังหมดจํานวน 13 ราย ประกอบดวย
ผูประกอบการอิสระรายท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 15, 18 และ 19  สวนกรณีถนนสายรอง มี
ผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการท้ังหมดจํานวน 6 ราย ประกอบดวยผูประกอบการอิสระรายท่ี 11, 12, 13, 
14, 16 และ 17  โดยจากการศึกษาและเปรียบเทียบระหวางถนนสายหลักและสายรองพบวาการเปดใหบริการ
นวดแผนไทยในบริเวณถนนสายหลักและสายรองมีลักษณะการดําเนินงานท่ีไมแตกตางกัน ท้ังรูปแบบการ
บริหาร การจัดการ ลักษณะการใหบริการ การเรียกลูกคาหรือผูมารับบริการใหมาใชบริการ ซ่ึงจะเปนไปใน
ลักษณะเดียวกัน แตจะมีความแตกตางในสวนของรูปแบบการใหบริการ กลาวคือจะมีผูประกอบการอิสระบาง
รายท่ีไมสามารถใหบริการนวดแผนไทยหรือนวดตัวได ซ่ึงเปนขอดอยหรือจุดออนเม่ือเทียบกับผูประกอบการ
อิสระรายอ่ืนๆ ท่ีสามารถใหบริการได ประกอบดวยจากกลุมถนนสายหลักจํานวน 8 ราย คือผูประกอบการ
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อิสระรายท่ี 2, 3, 4, 5, 6, 8, 10, 19 และจากกลุมถนนสายรองจํานวน 1 ราย คือผูประกอบการอิสระรายท่ี 
16  รวมท้ังสิ้น 9 ราย ท้ังนี้ เนื่องจากมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ี รวมถึงความพรอมในหลายๆ ดานของตัว
ผูประกอบการอิสระเองวาสามารถตอบสนองตอความตองการและมีความพรอมในการปรับปรุงกิจการไดมาก
นอยเพียงใด 

 2) การวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทําธุรกิจท่ี
เปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระ ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง) 

 จากการวิเคราะหทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทําธุรกิจของการเปดใหบริการ
นวดแผนไทยโดยผูประกอบการอิสระในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
(โดยใชอัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ยอางอิงเทากับรอยละ 7.87) สามารถนําขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบทาง
การเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนท้ังในบริเวณถนนสายหลักและถนนสายรอง โดยสรุปไดดังนี้ 

 กรณีถนนสายหลัก มีผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการจํานวน 13 ราย ประกอบดวยผูประกอบการ
อิสระรายท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 15, 18 และ 19 มีจํานวนอุปกรณท่ีพรอมใหบริการรวมท้ังสิ้น 201 
ตัว เฉลี่ยรายละ 15.46 ตัวตอผูประกอบการอิสระหนึ่งราย มีรายไดรวมเฉลี่ยเทากับ 2,284,293.9 บาท ตนทุน
รวมเฉลี่ย เท ากับ 1,513,593 บาท  รายไดสุทธิ เฉลี่ย เท ากับ 770,700.92 บาท ค า NPV เฉลี่ย เท ากับ 
567,210.07 บาท คาเฉลี่ย IRR เทากับ 102.2% คาเฉลี่ย B/C Ratio เทากับ 5.31 คาเฉลี่ย PB เทากับ 0.91 
และคาเฉลี่ย BEP เทากับ 4,270.07 ชั่วโมง 

 กรณีถนนสายรอง มีผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการจํานวน 6 ราย ประกอบดวยผูประกอบการ
อิสระรายท่ี 11, 12, 13, 14, 16 และ 17 มีจํานวนอุปกรณท่ีพรอมใหบริการรวมท้ังสิ้น 72 ตัว เฉลี่ยรายละ 12 
ตัวตอผูประกอบการอิสระหนึ่งราย มีรายไดรวมเฉลี่ยเทากับ 1,670,965.8 บาท ตนทุนรวมเฉลี่ยเทากับ 
1,174,656.5 บาท รายไดสุทธิเฉลี่ยเทากับ 496,309.33 บาท คา NPV เฉลี่ยเทากับ 346,431.6 บาท คาเฉลี่ย 
IRR เทากับ 58.34% คาเฉลี่ย B/C Ratio เทากับ 3.03 คาเฉลี่ย PB เทากับ 1.45 และคาเฉลี่ย BEP เทากับ 
5,195.07 ชั่วโมง 

 ซ่ึงจากภาพรวมท่ีไดจากการศึกษาทําใหเห็นถึงความแตกตางระหวางการเปดใหบริการนวดแผนไทยฯ 
ในบริเวณถนนสายหลักและสายรองวา การเปดใหบริการบริเวณถนนสายหลักมีความไดเปรียบและสามารถ
สรางรายไดใหกับผูประกอบการอิสระไดมากกวาการเปดใหบริการบริเวณถนนสายรอง รวมถึงจุดคุมทุนก็มีคาท่ี
ต่ํากวาหรือระยะเวลาท่ีนอยกวาการเปดใหบริการบริเวณถนนสายรอง แตท้ังนี้ ก็ไมสามารถกลาวไดวา
ผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการบริเวณถนนสายหลักจะเปนเชนนั้นทุกราย จากการสํารวจพบวาตําแหนง
ท่ีตั้งก็เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญเชนกันโดยเฉพาะหากอยูใกลแหลงทองเท่ียว แหลงท่ีพักและแหลงรับประทาน
อาหาร พบวาจะมีความตองการใชบริการมาก ดังเชนบริเวณสี่แยกตัดระหวางถนนราชดําเนินกับถนนราชภาคิ
นัย (4 แยกรานแสงชัยมอเตอรเซลส จํากัด) ในบริเวณนั้นมีจํานวนผูประกอบการอิสระจํานวน 6 รายท่ีเปด
ใหบริการติดกันและจัดอยูในกลุมถนนสายหลัก ประกอบดวยผูประกอบการอิสระรายท่ี 4, 5, 6, 7, 8 และ 9 
(รวมมีจํานวนอุปกรณท่ีพรอมใหบริการท้ังหมด 104 ตัว) ท้ังนี้เพราะบริเวณดังกลาวใกลกับวัดพันอน ซ่ึงภายใน
บริเวณวัดมีแหลงขายอาหารขนาดใหญ  มีอาหารและเครื่องดื่มท่ีหลากหลายขาย มีท่ีนั่งพักรับประทานอาหาร
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ไดสะดวก รวมถึงยังใกลกับโรงแรมท่ีพักหลายแหงและประตูทาแพอีกดวย นอกจากนี้จุดท่ีตั้งในการใหบริการก็
มีลักษณะเปนกลุมใหญ เปนจุดเดนท่ีทําใหนักทองเท่ียวหรือผูท่ีตองการใชบริการเห็นไดชัดเจน ดังนั้นจึงสงผล
ใหบริเวณนี้มีแนวโนมมีจํานวนผูตองการรับบริการมากกวาบริเวณจุดอ่ืนๆ 

  จากการศึกษาเพ่ิมเติมพบวาจํานวนรอยละของผูมารับบริการในแตละผูประกอบการอิสระนั้นมี
ความแตกตางกันไมมากนัก หากวัดจากความสามารถและความพรอมในการใหบริการของผูประกอบการอิสระ
แตละราย (ประกอบดวยจํานวนอุปกรณท่ีพรอมใหบริการ จํานวนผูใหบริการ พ้ืนท่ี ท่ีตั้งและสภาพแวดลอม) 
เนื่องจากภายในกิจกรรมถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ในแตละเสนทางท่ีมีการ
จัดกิจกรรมจะมีความโดดเดนและมีเอกลักษณท่ีสามารถดึงดูดใหนักทองเท่ียวมีความสนใจอยากเดินเท่ียวหรือ
สํารวจสินคา งานฝมือ บริการตางๆ รวมถึงอาหารและเครื่องดื่มท่ีหลากหลายใหเลือกซ้ือ นอกจากนี้ในระหวาง
เสนทางท่ีจัดกิจกรรมก็มีแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมใหแวะชม สักการบูชา ถายรูปเปนท่ีระลึกอยูหลายแหง 
จึงมีแนวโนมท่ีสงผลใหนักทองเท่ียวมีความตองการใชบริการมากข้ึน โดยเฉพาะการนวดเทา ซ่ึงผูประกอบการ
อิสระทุกรายมีความพรอมใหบริการในรูปแบบนี้ รวมถึงตําแหนงท่ีตั้งท่ีเปดใหบริการก็มีกระจายตัวอยูท่ัว
บริเวณของถนนคนเดินฯ จึงทําใหนักทองเท่ียวมีความสะดวกและสามารถเลือกใชบริการไดตลอดเวลาจนกวา
จะถึงเวลาเลิกกิจกรรมถนนคนเดินฯ ดังนั้นจึงกลาวไดวานอกเหนือจากเรื่องท่ีตั้งแลวความสามารถและความ
พรอมในการใหบริการผูมารับบริการหรือลูกคาของผูประกอบการอิสระก็เปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีมีความสําคัญดวย
เชนกัน อยางไรก็ตามกรณีการเปดใหบริการนวดแผนไทยในบริเวณถนนอารักษ 5 (ผูประกอบการอิสระรายท่ี 
16 และ 17 ซ่ึงจัดอยูในกลุมถนนสายรอง) มีความแตกตางจากผูประกอบการอิสระรายอ่ืน (มีจํานวนรอยละ
ของผูมารับบริการนอยกวาผูประกอบการอิสระรายอ่ืน) เนื่องจากบริเวณดังกลาวพบวาเสนทางท่ีสามารถ
เชื่อมตอกับถนนสายหลัก คือถนนจาบานและถนนราชดําเนินซอย 7 นั้น ไมไดมีการขายสินคา บริการ หรือ
กิจกรรมใดๆ บนเสนทางดังกลาว ทําใหมีลักษณะคอนขางมืด รวมถึงมีเสนทางเชื่อมตอท่ีมีการจัดการกิจกรรม
คือจากถนนอินทรวโรรสเทานั้น (ซ่ึงจัดอยูในกลุมถนนสายรอง) อีกท้ังสินคาและบริการก็ไมไดมีความแตกตาง 
จึงทําใหมีนักทองเท่ียวจํานวนไมมากนักใหความสนใจ สงผลกระทบตอจํานวนผูท่ีมารับบริการนวดแผนไทยใน
พ้ืนท่ีดังกลาวดวยเชนกัน 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 ผลจากการศึกษาการวิเคราะหธุรกิจของผูประกอบการอิสระนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหม
วันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังตอไปนี้ 

 1) สรุปการวิเคราะหและเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานของผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการ
นวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม (ท้ังในบริเวณถนน
สายหลักและสายรอง) 

  สรุปภาพรวมลักษณะการดําเนินงานของผูประกอบการอิสระจํานวน 19 ราย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
ฯ ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและสายรอง ซ่ึงมีลักษณะการดําเนินงานท่ีคลายกัน มีดังนี้  ลักษณะการ
ประกอบการมีท้ังแบบเจาของเพียงคนเดียวและเจาของรวม แบงออกเปนเจาของเพียงคนเดียว 17 ราย และ
เจาของรวม 2 ราย กรณีเจาของเพียงคนเดียวเปนเพศหญิงจํานวน 12 ราย เปนเพศชายจํานวน 5 ราย สวน
ใหญจะมีอายุระหวาง 41-50 ป และประกอบอาชีพหลักคือธุรกิจสวนตัว  โดยผู ท่ีเปนเจาของหรือเปน
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ผูประกอบการมีทําหนาท่ีบริหารจัดการทุกอยาง การบริหารจัดการจะเปนรูปแบบครอบครัว มีการจัดลําดับ
การใหบริการสําหรับผูท่ีทําหนาท่ีใหบริการตามเวลามากอนหลัง เริ่มเปดใหบริการตั้งแตเวลา 16.00 – 23.00 
น. (7 ชัว่โมง) การใหบริการจะเนนการนวดเพ่ือผอนคลายเปนหลัก รูปแบบการนวดประกอบดวย การนวดแผน
ไทย นวดศีรษะ หนา คอ หลัง บาไหล และนวดเทา ท้ังนี้มีผูประกอบการจํานวน 9 ราย ท่ีไมสามารถใหบริการ
นวดแผนไทยได เนื่องจากมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ี ท่ีตั้งและความพรอม และท่ีเหลืออีกจํานวน 10 ราย สามารถ
ใหบริการนวดแผนไทยได อัตราคาบริการจะคิดจากระยะเวลาท่ีใหบริการ มี 2 อัตรา คือ ครึ่งชั่วโมง 80 บาท 
และหนึ่งชั่วโมง 150 บาท (ยกเวนผูประกอบการอิสระรายท่ี 6 ครึ่งชั่วโมง 70 บาท และหนึ่งชั่วโมง 140 บาท) 
และใชอัตราเดียวกันสําหรับทุกรูปแบบการใหบริการ โดยรายไดดังกลาวจะแบงออกเปน 2 สวน คือ กรณีครึ่ง
ชั่วโมง ผูประกอบการจะมีรายได 30 บาท (ผูประกอบการอิสระรายท่ี 6 ได 20 บาท)    ผูใหบริการจะมีรายได 
50 บาท สวนกรณีหนึ่งชั่วโมง ผูประกอบการจะมีรายได 50 บาท (ผูประกอบการอิสระรายท่ี 6 ได 40 บาท) 
และผูใหบริการจะมีรายได 100 บาท โดยขอมูลในสวนนี้ผูประกอบการจะทําการบันทึกและใหกระดาษหรือ
วัตถุท่ีเปนสัญลักษณท่ีทําใหทราบวาเปนแบบครึ่งชั่วโมงหรือเปนแบบหนึ่งชั่วโมงในแตละรอบใหแกผูท่ีได
ใหบริการเก็บไว เพ่ือจะไดนํามาแลกเปนเงินในภายหลังหรือเม่ือตัวผูใหบริการตองการหยุดใหบริการแลว สวน
ลักษณะผูใหบริการจะเปนหมอนวดอิสระ มีความถนัดและความชํานาญท่ีแตกตางกันตามพ้ืนฐานท่ีเรียนรูและ
ประสบการณ มีเสรีในการเลือกรับจางกับผูประกอบการอิสระรายใดก็ได สวนกรณีผูมารับบริการสวนใหญเปน
ชาวตางชาติ มาใชบริการเปนคูหรือเปนกลุม และรูปแบบท่ีใชบริการมากท่ีสุดคือ นวดเทา และระยะเวลาท่ี
เลือกใชบริการมากท่ีสุดคือ ครึ่งชั่วโมง 

  การวิเคราะห SWOT ในภาพรวมของผูประกอบการอิสระ ท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ี
ถนนคนเดินฯ พบวาการเปดใหบริการนวดแผนไทยในบริเวณถนนสายหลักและสายรองมีลักษณะการ
ดําเนินงานท่ีไมแตกตางกัน แตรูปแบบการใหบริการอาจจะมีความแตกตางกันบางซ่ึงก็ข้ึนอยูกับพ้ืนท่ีและความ
พรอมของผูประกอบการอิสระ 

 2) สรุปการวิเคราะหและเปรียบเทียบทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทํา
ธุรกิจท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทยของผูประกอบการอิสระ ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม (ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและสายรอง) 

  สรุปภาพรวมทางการเงินจากตนทุนทางการเงินและผลตอบแทนการทําธุรกิจท่ีเปดใหบริการนวด
แผนไทยของผูประกอบการอิสระจํานวน 19 ราย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ ท้ังในบริเวณถนนสายหลักและสายรอง 
พบวามีผลลัพธและขอสรุปท่ีเหมือนกันดังนี้ 

  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period : PB) ของผูประกอบการอิสระท้ัง 19 ราย จาก
การคํานวณพบวามีระยะคืนทุนประมาณ 2-3 ป ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑท่ีดี เหมาะสมสําหรับการลงทุน เนื่องจาก
มีระยะเวลาคืนทุนท่ีนอยกวาระยะเวลาของโครงการท่ีกําหนดไวคือ 5 ป 

  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) ของผูประกอบการอิสระท้ัง 19 ราย มีคา
มากกวา 0 (NPV  > 0) ดังนั้นการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตยของ
ผูประกอบการอิสระ จึงมีความเหมาะสมในการลงทุน 
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  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) ของผูประกอบการอิสระท้ัง 
19 ราย พบวาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคามากกวาอัตราคิดลด (Discount Rate) หรืออัตราดอกเบี้ย
ท่ีใชอางอิงท่ี 7.87% (IRR  > 7.87%) แสดงวาการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
เชียงใหมวันอาทิตยของผูประกอบการอิสระ มีผลตอบแทนท่ีคุมคากับเงินทุนท่ีจายออกไป 

  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) ของผูประกอบการอิสระท้ัง 
19 ราย มีคามากกวา 1 (B/C Ratio > 1) ดังนั้นการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
เชียงใหมวันอาทิตยของผูประกอบการอิสระ จึงมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน 

  การวิ เคราะห ความ ไวต อการเปลี่ ยนแปลงของโครงการ (Sensitivity Analysis) ของ
ผูประกอบการอิสระท้ัง 19 ราย โดยสมมุติเหตุการณข้ึน 3 กรณีดังนี้ กรณีท่ี 1 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุน 
เม่ือตนทุนในการดําเนินการเพ่ิมข้ึน (สมมุติเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 3.5 เปนรอยละ 7) และใหผลตอบแทนคงท่ี 
กรณีท่ี 2 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลตอบแทน เม่ือผลตอบแทนลดลง (สมมุติลดลงจากรอยละ 10 เปนรอยละ 5)  
และตนทุนในการดําเนินการคงท่ี และกรณีท่ี 3 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนและผลตอบแทน เม่ือตนทุนใน
การดําเนินการและผลตอบแทนมีการเปลี่ยนแปลงพรอมๆ กัน (สมมุติตนทุนในการดําเนินการเพ่ิมข้ึนจากรอย
ละ 3.5 เปนรอยละ 7 และผลตอบแทนลดลงจากรอยละ 10 เปนรอยละ 5) โดยท้ัง 3 กรณีใชอัตราคิดลด
เทากันคือรอยละ 7.87 พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) มีคามากกวา 0 (NPV > 0) 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) มีคามากกวาอัตราคิดลด (Discount 
Rate) หรืออัตราดอกเบี้ยท่ีใชอางอิงท่ี 7.87% (IRR > 7.87%) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost 
Ratio : B/C Ratio) มีคามากกวา 1 (B/C Ratio > 1)  และระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period : 
PB) มีคาเพ่ิมข้ึน แตยังคงนอยกวาระยะเวลาของโครงการท่ีกําหนดไวท่ี 5 ปเชนเดิม (PB < 5 ป) ดังนั้นจึงสรุป
ไดวาการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตยของผูประกอบการอิสระท้ัง 
19 ราย จึงมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน 

  การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break Even Point : BEP) ของผูประกอบการอิสระจํานวน 19 รายท่ี
เปดใหบริการนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ พบวาจุดคุมทุนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4,562.17 ชั่วโมง และเม่ือ
นําคาจุดคุมทุนดังกลาวมาหาคาเฉลี่ยภายในกรอบระยะเวลา 5 ป (ระยะเวลาของโครงการ) พบวา คาเฉลี่ย
จุดคุมทุนตอปมีคาเทากับ 912.44 ชั่วโมง คาเฉลี่ยจุดคุมทุนตอเดือนมีคาเทากับ 76.04 ชั่วโมง และคาเฉลี่ย
จุดคุมทุนตอวันเทากับ 19.01 ชั่วโมง 

 3) ขอเสนอแนะ 

  จากการสํารวจและสอบถามขอมูลจากผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ี
ถนนคนเดินเชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม รวมถึงผูใหบริการและผูท่ีเก่ียวของบางสวน ทํา
ใหทราบถึงประเด็นท่ีนาสนใจบางอยาง ดังนั้นผูศึกษาจึงขอแสดงความเห็นและขอเสนอแนะท่ีอาจจะเปน
ประโยชน ดังนี้ 

  ในดานการบริหารการจัดการและการดําเนินงาน ผูประกอบการอิสระท่ีเปดใหบริการนวดแผน
ไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ ควรมีการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็นระหวางผูประกอบการ ซ่ึง
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เปนความรวมมือท่ีจะทําใหเกิดขอตกลงและมาตรฐานสําหรับการบริหารจัดการและการใหบริการท่ีมีคุณภาพ 
สงผลใหนักทองเท่ียวหรือผูท่ีมารับบริการรูสึกประทับใจ อยากกลับมาเท่ียวและใชบริการอีก อยางไรก็ดีเพ่ือให
เปนรูปธรรมและมีความยั่งยืน ภาครัฐหรือผูท่ีเก่ียวของก็ควรเขามามีสวนรวมโดยทําหนาท่ีเปนคนกลาง 
สงเสริมและผลักดัน รวมถึงสนับสนุนธุรกิจนวดแผนไทยใหมีชื่อเสียงและมีภาพลักษณท่ีดี เพราะการนวดแผน
ไทยถือไดวาเปนความรู ภูมิปญญาของไทยท่ีควรอนุรักษไว  อีกท้ังยังเปนการสงเสริมการทองเท่ียวอีกทางหนึ่ง
ท่ีสามารถสรางรายไดใหกับประชาชนในประเทศ  

  ในดานความคุมคาและความนาสนใจในการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทยในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
ฯ จัดไดวาเปนธุรกิจท่ีนาสนใจและนาลงทุนเปนอยางยิ่ง ซ่ึงผลจากการวิเคราะหทางดานตนทุนทางการเงินและ
ผลตอบแทนโดยภาพรวมพบวามีความคุมคาตอการลงทุนและมีระยะเวลาคืนทุนไมเกิน 3 ป แตท้ังนี้จาก
การศึกษาพบวายังมีขอจํากัดทางดานพ้ืนท่ี ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการลงทุนเพ่ิมเติมหรือขยายพ้ืนท่ีในการ
ใหบริการ  

  ท้ังนี้ขอมูลในการวิเคราะหธุรกิจของผูประกอบการอิสระนวดแผนไทย ในพ้ืนท่ีถนนคนเดิน
เชียงใหมวันอาทิตย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมนี้ เปนเพียงขอมูลสวนหนึ่งของการประกอบกิจการดานการ
ใหบริการในพ้ืนท่ีถนนคนเดินฯ ซ่ึงอาจจะเปนประโยชนตอผูท่ีมีความสนใจไดใชอางอิงสําหรับประกอบการ
ตัดสินใจในการลงทุนเปดใหบริการนวดแผนไทย หรือนําไปใชใหเกิดประโยชนในดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ อยางไรก็
ตามเม่ือเวลาผานไป องคประกอบ ขอมูลหรือปจจัยตางๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงได ซ่ึงยอมสงผลตอขอมูลและ
ผลลัพธจากการวิเคราะหท่ีอาจมีความคลาดเคลื่อนได ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการศึกษาและสํารวจเพ่ิมเติมอีก
ครั้ง เพ่ือใหขอมูลมีความถูกตองและใกลเคียงกับสถานการณปจจุบันมากท่ีสุด และเปนขอมูลท่ีมีคุณภาพ
สําหรับใชในการประกอบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจตอไป 
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